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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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GENÇLİĞE HİTABE
Ey Türk gençliği! 

         Birinci vazifen, Türk istiklâlini, Türk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve müdafaa etmektir.
          Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegâne temeli budur. Bu temel, senin, en kıymetli hazinendir. İstikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahilî ve haricî bedhahların olacaktır. Bir gün, İstiklâl ve Cumhuriyeti müdafaa mecburiyetine düşersen, vazifeye atılmak için, içinde bulunacağın vaziyetin imkân ve şerâitini düşünmeyeceksin! Bu imkân ve şerâit, çok nâmüsait bir mahiyette tezahür edebilir. İstiklâl ve Cumhuriyetine kastedecek düşmanlar, bütün dünyada emsali görülmemiş bir galibiyetin mümessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanın, bütün kaleleri zaptedilmiş, bütün tersanelerine girilmiş, bütün orduları dağıtılmış ve memleketin her köşesi bilfiil işgal edilmiş olabilir. Bütün bu şerâitten daha elîm ve daha vahim olmak üzere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalâlet ve hattâ hıyanet içinde bulunabilirler. Hattâ bu iktidar sahipleri şahsî menfaatlerini, müstevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr ü zaruret içinde harap ve bîtap düşmüş olabilir.
           Ey Türk istikbalinin evlâdı! İşte, bu ahval ve şerâit içinde dahi, vazifen; Türk İstiklâl ve Cumhuriyetini kurtarmaktır! Muhtaç olduğun kudret, damarlarındaki asil kanda mevcuttur!

  
Mustafa Kemal Atatürk
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SUNUŞ
Tarihi çağların her birinde önemli bir olay, bu olayların temelinde de merak, keşif ve buluş kavramları yer almaktadır. 20. yy. kadar insanlık tarihini dönemlere ayıran bu olaylar ve bu olaylara bağlı değişimler belirli zaman aralıkları ile gerçekleşmiştir.

             Fakat 21. yy. geldiğimizde bu olaylar ve değişim, bilim ve teknoloji yardımıyla hız kazanarak önünde hiçbir engel tanımadan ilerlemeye devam etmektedir.  Ekonomi ve sosyal yapı gibi büyük sistemler, bu hıza ayak uydurmak ve değişimi sistemlerinde uygulamak zorunda kalmışlardır. Ekonomi ve sosyal yapının yönetimi sağlayan Kamu Yönetimi, bu değişim sürecine dahil olarak 2003 yılında 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi Kanununu uygulamaya koymuştur. 2004 yılında merkezi yönetimlerince uygulanan Stratejik Plan, 2009 yılından sonra ara birimlerden en alt birime kadar tüm yönetim kademelerinde uygulanmasını gerekli görmüştür. 

            Bu doğrultuda 4399 sayılı Kaymakamlık Makamından alınan olur ile okulumuz yönetici ve öğretmenlerinden oluşan Stratejik Plan Hazırlama Ekibi oluşturulmuştur. Bu ekip, ilk önce okulumuzun durum analizini(SWOT) yapmıştır. Bu analizin verilerini bulunduğumuz nokta olarak kabul ederek,  2023 yılına geldiğimizde misyon ve stratejik planımıza göre hangi noktaya geldiğimizi değerlendirmek adına kurumumuza önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.
             Kumumuza ve kurum kültürümüze çok önemli kazanımlar sağlayacak bu planın hazırlık döneminin her aşamasında emeği geçen iç ve dış paydaşlarıma teşekkür ederim.
                                                                                                                                                                   Abdullah SARIKOÇ 
                                                                                                                                                                        Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Abdullah SARIKOÇ 
	Okul Müdürü
	Zehra BAKIRCI
	Öğretmen

	Ümit BAKIRCI 
	Öğretmen
	 Murat ALTINKAYA
	Öğretmen

	Murat ALTINKAYA
	Öğretmen 
	Sultan TÜYLÜLER 
	Öğretmen 

	Özder KAN 
	Okul Aile Birliği Başkanı 
	 Furkan GÜZEL
	Öğretmen

	Mahmut HUYLU 
	Okul Aile Birliği Üyesi 
	Ercan ÖNER
	Veli 


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
Okulun Kısa Tanıtımı *
OKULUN TARİHSEL GELİŞİMİ 
Okulumuz 1956 yılında ilk eğitim öğretime başlamıştır. 1984 yılında ek bina ve lojman hizmete girmiştir. Okulumuz bünyesinde 5 derslik, 1 müdür odası, 2 lojman ( lojmanlar dersliğe çevrilmiştir), öğrenci tuvaleti  ve 1 depo bulunmaktadır. 1 müdür, 2 kadrolu  öğretmen, 3 sözleşmeli öğretmen, 1 ücretli öğretmen ve 1 iş-kur elemanı bulunmaktadır. Eğitim seviyesi ilk yıllara göre daha iyi seviyededir. Su şebekesi bulunup her evin su bağlantısı vardır. ADSL hattı yoktur. İnternet bağlantısı uydudan sağlanmaktadır ve kullanılmaktadır. Okul ilçe merkezine 6 km, il merkezine 135 km uzaklıktadır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler

Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: MUŞ 
	İlçesi: Malazgirt 

	Kurum Adı:
	Mollabaki İlkokulu 
	Adres: 
	Mollabaki Köyü Malazgirt /MUŞ 

	Telefon Numarası: 
	05363463466
	Coğrafi konum(link)
	https://maps.app.goo.gl/9MZFHM9v9evVsPqE9

	Kurum web adresi
	mollabaki.meb.k12.tr


	Mail adresi
	Mollabaki.49@gmail.com

	Kurum Kodu:
	737097 
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1956
	Toplam Çalışan Sayısı 
	Yönetici: 1
Öğretmen : 5
Hizmetli : 1

	Öğrenci Sayısı:
	Kız 
	45
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	2

	
	Erkek 
	36
	
	Erkek
	3

	
	Toplam
	229
	
	Toplam
	5

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı(ortalama)
	:16
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:16

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı(ortalama)
	:16
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	0
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	0
	1

	Sınıf Öğretmeni
	2
	2
	4

	Anasınıfı öğretmeni
	1
	0
	1

	Branş Öğretmeni
	0
	0
	0


	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	0
	1

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	6
	2
	7


Okulumuz Bina ve Alanları


Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1 + 1
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	300
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	5
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	5
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	10
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	10
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	674
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan) (m2)
	17896
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	674
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	2
	
	
	

	Diğer (………….)
	0
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri


Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Erkek
	Kız
	Toplam

	ANASINIFI
	10
	14
	24

	1.SINIF
	5
	11
	16

	2.SINIF
	9
	6
	15

	3.SINIF
	5
	8
	13

	4.SINIF
	7
	6
	13


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	0
	Yazıcı Sayısı
	0

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	4
	İnternet Bağlantı Hızı
	

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	0
	0

	2017
	0
	0


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:

Olumlu Yönlerimiz: 

1.Öğretmenlerimize ihtiyaç duyduğumuzda rahatlıkla görüşebilmekteyiz.

2.Okul yönetimi ile rahatlıkla görüşülebilinmektedir.

3.Okulda bizim ile ilgili kararlarda görüşlerimiz alınır.

4.Öğretmenlerimiz farklı tekniklerde ders işlemektedirler.

5.Okulda herkes kendini güvende hisseder.

6.Okulumuzda teşvik amaçlı yarışmaların yapılıyor olması 

Olumsuz Yönlerimiz

1. Okulumuzda yeterli temizlik personeli bulunmamaktadır.

2.Ailelerin öğrencilerin eğitim-öğretim faaliyetlerine yeterli önemi göstermemesi.

3. Okulda rehber öğretmen olmamasından dolayı yeterli hizmeti alamıyoruz.
4. Okulumuzda teknik malzeme eksikliği vardır.

5. Okul binası ve diğer fiziki mekanların yetersiz olması (Spor salonu)

6. Okulun bahçesi düzensizdir.

Öğretmen Anketi Sonuçları:
Olumlu Yönlerimiz :

1. Okulumuzda alınan kararlarda çalışanların düşünceleri de alınır.

2. Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.

3. Öğretmenler arasındaki işbirliği ve iletişim kuvvetlidir. 

4. Sınıflarımız metrekare olarak istenilen büyüklüktedir.

5. Kendimi okulun değerli üyesi olarak görüyorum.

6. Her türlü ödüllendirmelerde adil olma , tarafsızlık ve objektiflik esastır. 

7. Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır.

8. Okulda öğretmenler arası ayrım yapılmamaktadır.

9. Yöneticilerimiz yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. 

Olumsuz Yönlerimiz

1. Öğretmenler için sosyal ve kültürel aktivite azdır.

2. Okul güvenliğinin az olması (Bahçe duvarı yoktur)

3. Yeterli branş öğretmenlerimiz ve rehberlik servisimizin olmaması 

4. Okulumuzun fiziki imkânlarının yetersiz olması. (lavabo, kapılar, duvarlar, pencereler)

5. Okulumuzun teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip olmaması 

6. Okul spor kompleksinin eksik olması.

7. Gerekli alt yapı eksiklikleri (Akıllı tahta kullanımı için internet alt yapısı)

8. Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş alanların yetersiz oluşu 

9. Okulda küphane bulunmaması.

Veli Anketi Sonuçları:
Olumlu Yönlerimiz

1.İhtiyaç olduğunda idare ile rahatlıkla görüşebilmekteyiz.

2.Duyuruları zamanında öğrenmekteyiz.

3.İstek ve dileklerimiz dikkate alınmaktadır.

4.Öğretmenlerimiz çeşitli tekniklerle derslerini anlatmaktadır.

Olumsuz Yönlerimiz

1.Çocuklarımız yeteri kadar rehberlik hizmeti almamaktadır.

2.Okulumuzun teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip değildir.

3. Okulumuzun fiziki imkânları yetersizdir. (lavabo, kapılar, duvarlar, pencereler)

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.
Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrenci sınıf mevcutlarının uygun olması, öğrenci devamsızlık oranının düşük olması

	Çalışanlar
	Kendini geliştiren, gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması 

	Veliler
	-

	Donanım
	Öğretmenlerinin sınıflarda teknoloji materyal olarak kullanma fırsatının verilmesi 

	Bütçe
	-

	Yönetim Süreçleri
	Yönetim tarafından kurum kültürünün oluşturulmuş olması 

	İletişim Süreçleri
	Kurum içi iletişim kanallarının açık olması 


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin oyun ihtiyaçlarını karşılayabilecek alanların yetersiz olması
Öğrencilerin okuma alışkanlığının yetersizliği 

	Çalışanlar
	Öğretmenlerinin mesleki gelişimlerini artırıcı faaliyetlerin azlığı 

	Veliler
	Veli toplantılarına katılımın beklenen düzeyde olmaması 
Yeniliğe ve iletişime açık veli profilinin olmaması


	Bina ve Yerleşke
	Okul –çevre düzenlenmesinin yetersiz oluşu 

	Donanım
	Okulumuzda fiziki alt yapıda bazen sıkıntılar olması. 
Teknoloji kullanımında internete ulaşma noktasında yaşanan sıkıntılar. 

	Bütçe
	Okulumuzdaki eksiklikleri giderecek bütçenin  olmayışı

	Yönetim Süreçleri
	-

	İletişim Süreçleri
	Velilerle yaşanan iletişim  sorunu 

	Bina ve Yerleşke
	Derslik sayısının yetersizliği


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar
	Politik
	Çevremizde kurumsal ve bireysel bazda sürekli gelişmeyi hedefleyen bilinç düzeyinin artıyor olması

	Ekonomik
	Ekonomik durumları iyi olan velilerin destekleri

	Sosyolojik
	Toplum nezdinde eğitimin gereğine, bilinç ve duyarlılığın artması
Çevremizin aynı sosyo-kültürel yapıya sahip olması

	Teknolojik
	Eğitimde kullanılan araç-gereçlerde, teknolojik ekipmanlarda ve iletişimde yeni teknolojilerin kullanılması 

	Mevzuat-Yasal
	Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha da arttırılması hususundaki çalışmalar 

	Ekolojik
	Tüm toplumlarda artan çevre bilinci
Doğal ortamların eğitim ortamlarını olumsuz etkilemesine karşı tedbirlerin geliştirilmesi 


Tehditler
	Politik
	Eğitim politikalarında çok sık değişiklik yapılması 

	Ekonomik
	Velilerin sosyo-ekonomik düzeyindeki farklılıklar 

	Sosyolojik
	Medyanın öğrenciler üzerinde olumsuz etkilerinin olması 

	Teknolojik
	Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme zorunluluğundan dolayı maddi kaynak sorunu 

	Mevzuat-Yasal
	-

	Ekolojik
	Yeni nesillerde çevre bilincine karşı duyarsızlık 


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.
Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma oranı/Okul öncesi eğitimde okullaşma oranı

	2
	Okula devam devamsızlık/Zorunlu Eğitimden erken ayrılma 

	3
	Okula Uyum /öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizliği

	4
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireyler 


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sosyal ,kültürel ve fiziksel gelişim/eğitim öğretim sürecinde sanatsal ,sportif faaliyetlerin yetersizliği

	2
	Öğretim yöntemleri /öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler 

	3
	Teknolojik imkanlar/eğitimde  bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

	4
	Rehberlik /Eğitsel değerlendirme ve tanılama çalışmaları

	5
	Okul sağlığı ve hijyen 


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal iletişim /iç ve dış paydaşlar ile etkin ve sürekli iletişim sağlanamaması 

	2
	Kurumsal yönetim/Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi

	3
	Kurumsal yapı/Okul ve kurumların sosyal,kültürel ,sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

	4
	Kurumsal Yapı/Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu 


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
                       Milli Eğitim genel amaç ve ilkeleri doğrultusunda, çağa ayak uydurabilen, problem çözme becerisine sahip, evrensel değerleri benimseyen bireyler yetiştirme, kendisine bağlı kurum ve kuruluşların kalitesini yükseltmeye yönelik çalışmalarda sürekliliği sağlamak ve oluşturduğu modellerle bireyin toplumun yaşam kalitesinin yükseltilmesi amacıyla mevcudiyet gösterdiği tüm alanlarda kaliteli eğitim öğretim hizmetleri sunan, verimliliği esas alarak bilgi teknolojisi kullanımına önem veren bireyler yetiştirmektir. Nasıl öğretmenlik? Nasıl Okul Yöneticiliği? Sorularına verilecek cevabı bilen, geleceğimize vereceğimiz şeklin, nitelikli öğretmeliğin hayata geçirilmesi ile gerçekleşeceği bilincine sahip öğretmenler ile  öğrencilerimizi geleceğe taşımak görevini yerine getirmek için buradayız.
VİZYONUMUZ *
        Geleceği; öğrencileri ile beraber şekillendiren okul.

TEMEL DEĞERLERİMİZ *
Nitelikli eğitim - öğretim hizmeti sunmayı amaçlarız 
Öğrencilerimizin tüm gelişim alanlarını destekleriz
Öğrenciyi merkeze alan, karar verme süreçlerinde öğrenciden hareket eden bir okul modeliyiz
Öğrenci - öğretmen - yöneticileri ile bir takım gibi koordineli projeler üreten bir okul modeliyiz
1. Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz.
2.  Kurumda çalışan herkesin katılımı ile sürecin devamlı olarak iyileştirileceğine ve geliştirileceğine inanırız.
3.  Kendimizi geliştirmeye önem verir, yenilikçi fikirlerden yararlanırız.
4.  Okulumuzla ve öğrencilerimizle gurur duyarız.
5.  Öğrencilerin, öğrenmeyi öğrenmesi ilk hedefimizdir.
6. Biz, birbirimize ve kendimize güveniriz.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Açıklama: 
1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  *** Öğrencilerimizin akademik anlamda başarılarında artış sağlamak.

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. *** Okulumuzun akademik başarısı oranını plan dönemi sonuna kadar % 10 arttırmak.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	75
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	10
	8
	6
	4
	2
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	
	
	
	
	
	


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,
Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kurum ve kuruluşlar tarafından düzenlenen sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı 
	20
	30
	40
	50
	60
	70

	PG.1.1.b
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenci sayısı
	50
	60
	70
	80
	90
	100

	PG.1.1.c.
	Öğrenci başına okunan  kitap sayısı 
	30
	40
	50
	60
	70
	80


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulumuzda bilimsel, kültürel, sanatsal, spor ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılım oranı artacaktır.
	Tüm paydaşlar 
	Eğitim-öğretim süresince 

	1.1.2
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenciler ödüllendirilerek katılım oranımız artırılacaktır.
	Tüm paydaşlar
	Eğitim-öğretim süresince

	1.1.3
	Çeşitli yarışma, organizasyon ve benzer etkinliklerle okulumuzda kitap okuma hareketliliği sağlanarak öğrencilerin kitap okumaya yönelik ilgisinin artması sağlanacaktır. 
	Öğretmenler 
	Eğitim-öğretim süresince


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kariyer Günlerine Katılım Oranları
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	Öğrencilerin Sınav Kaygısı Oranı
	25
	20
	15
	10
	5
	0

	PG.1.1.c.
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Mesleki eğitim seminerleri düzenlenerek öğrencilerin ilgi alanları doğrultusunda bir üst eğitim kurumuna yönlendirmeleri yapılacaktır.
	          Tüm Paydaşlar
	  Mayıs Ayının İlk Haftası

	1.1.2
	Öğrencilere sınav kaygısına yönelik seminerler düzenlenecektir.
	          Tüm Paydaşlar
	  Her Ayın İlk Haftası


………………

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 

Stratejik Hedef 3. 
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okulumuz bilgi edinme sistemlerinden hizmet alanların memnuniyet oranı 

	90 
	95 
	96 
	97 
	98 
	100

	PG.3.2.b
	Okul web sitemizin kullanım sıklığı(%) 
	80 
	85 
	87 
	90 
	95 
	100

	PG.3.3.c.
	Okulumuz öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğu bilgi, belge ve dokümanlara ulaşım oranı (%) 
	100 
	100 
	100 
	100 
	100 
	100 


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulumuz bilgi edinme sistemlerinin aktif bir şekilde kullanılması sağlanacaktır. 
	Okul İdaresi 
Öğretmenler 
	Eğitim Öğretim Süresince 

	1.1.2
	Okulumuzca bilgi edinme sistemleri vasıtasıyla bilgi istenilen konuların analizi yapılacak, sıklıkla talep edilen bilgiler web sitemizde yayınlanarak kamuoyu ile düzenli olarak paylaşılacaktır. Böylelikle mükerrer bilgi taleplerinin önüne geçilecektir. 
	Okul Müdürü 
	Eğitim Öğretim Süresince 

	1.1.3
	Öğretmenlerimizin ihtiyaç duyduğu bilgi, belge ve dokümanlara hızlı bir şekilde erişim sağlayabilmesi amacıyla doküman ve veri yönetim merkezi oluşturulması desteklenecektir. 
	Tüm Paydaşlar 
	Eğitim Öğretim Süresince 


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 
	- 

	TOPLAM
	0
	0
	0
	0
	0
	0


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 
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